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!ǳƎǳǎǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м {ǿƛƳ tŀǊǘȅκtƛŎƴƛŎ                       
опф ²ƛƭƭŀǊŘ !ǾŜΦΣ b9 ²ŀǊǊŜƴΣ hIΦ  tŀƳ tƻƭƛǘǎƪȅ ŀƴŘ {Ŝŀƴ .ŜǊƴŀǊŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜΦ  9ŀǊƭȅ ȅƻƎŀ ŦǊƻƳ мнǇƳ ς мǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ  tŀǊǘȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мǇƳΦ  .¸h.Φ  /ƻƻƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  /ŀƭƭ tŀƳ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ōŀǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘΦ                               /ƻƴǘŀŎǘ tŀƳ tƻƭƛǘǎƪȅ όоолύ тмс-рлро  

  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ  
{ǳƴǊƛǎŜ LƴƴΣ рмл 9 aŀǊƪŜǘ {ǘΣ ²ŀǊǊŜƴΣ hI  /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ сǇƳΦ  aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳΦ   

/ƻƴǘŀŎǘ tŀǘ YŜŀǊƴŜȅ όоолύ ррл-уплл  

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ф WƻŜ .ƻƴŀƳŀǎǎŀκ±ƛŜƴƴŀ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ DŀȊŜōƻ  
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊΣ олл bƻǊǘƘ tƘŜƭǇǎ {ǘΦΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊ WƻŜ .ƻƴŀƳŀǎǎŀ ŀƴŘ DƻǾΩǘ 
aǳƭŜ ǝŎƪŜǘǎ ōȅ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ   IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘǊȅΤ WƻŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ .ƭǳŜǎ DǳƛǘŀǊƛǎǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  Dƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾŜƭƭƛ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΦ  ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀŎƪ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ DŀȊŜōƻΣ пнср ²ŀǊǊŜƴ {ƘŀǊƻƴ wŘΣ ±ƛŜƴƴŀΣ hIΣ  [ŜŀǘƘŜǊ ϧ [ŀŎŜ 
!ŎƻǳǎǝŎ ό¢ƻǇ пл ±ŀǊƛŜǘȅύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ сǇƳΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊΦ     /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ DƻǊǎŜ όоолύ осл-утмф  

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мн /ƘƛǇǇŜǿŀ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ {Ƙƻǿ  
омфс /ƭŀǊƪ aƛƭƭ wŘΣ bƻǊǘƻƴΣ hIΦ  ¢ƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ [ŀƪŜ {ƪƛ {Ƙƻǿ ¢ŜŀƳ ƛǎ hƘƛƻΩǎ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƪƛ ǎƘƻǿ ǘŜŀƳΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  CǊŜŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎƪƛ ǎƘƻǿǎΗ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƘƻǳǊ ǎƘƻǿ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳΦ  .ǊƛƴƎ ŀ 
ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ƘƛƭƭΦ  aŜŜǘ ŀǘ !ǳǎǝƴǘƻǿƴ {ǘŜŀƪ ϧ [ǳōŜ ŀǘ пΥллǇƳ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛƴƴŜǊ όƻǇǝƻƴŀƭύΣ 
ǘƘŜƴ ŎŀǊ Ǉƻƻƭ ǘƻ bƻǊǘƻƴ ōȅ рΥолǇƳΦ          /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ DƻǊǎŜ όоолύ осл-утмф  

  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мф tǳō-ƻŦ-ǘƘŜ-aƻƴǘƘ   
/ƘŀǊ.ŜƴŀȅΩǎ ²ƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊΣ ннл ²Ŝǎǘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀǊǊŜƴΣ hIΦ  сΥлл ǇƳΦ    bh¢L/9 /I!bD9 ¢h ²95b9{5!¸ 
bLDI¢Φ                             /ƻƴǘŀŎǘ Wŀǎƻƴ ¦ōŜǊ όоолύ олт-снлн 
  

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нм aƻǎǉǳƛǘƻ [ŀƪŜ {ǳƴǎŜǘ tŀŘŘƭŜ  
aŜŜǘ ōŜƘƛƴŘ /ŀǳǎŜǿŀȅ .ŀƛǘ ŀƴŘ ¢ŀŎƪƭŜΣ нноо DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ wŘ b9Σ /ƻǊǘƭŀƴŘΣ hƘƛƻΦ όƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇŀŘŘƭŜ ŀƭƻƴƎ aƻǎǉǳƛǘƻ [ŀƪŜΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊƎƭƻǿΣ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ¢ŜǊǊȅ ϧ 
wƛŎƪΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  !ǊǊƛǾŜ ŀǘ сΥолǇƳΤ ǇŀŘŘƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳ ǎƘŀǊǇΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΦ  ²ŀǘŎƘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ     /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊȅ {ƘƛƉŜǘ όоолύ ппн-нусо  

  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нр 5ŀǾƛǎ ϧ IŜƴƴŜǊ !ŎƻǳǎǝŎ wƻŎƪ ƴ wƻƭƭ  
!ǳǎǝƴǘƻǿƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tŀǊƪΣ сллл YƛǊƪ wŘΣ !ǳǎǝƴǘƻǿƴΣ hIΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ά{ǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ǎŜǊƛŜǎΦ  /ƻƴŎŜǊǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƻƭŜǊΦ              /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ DƻǊǎŜ όоолύ осл-утмф  



н 

bh¢9 ǘƻ a9a.9w{Υ  !ŘŘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ²{/ȅŜŀǊǊƻǳƴŘŦǳƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ȅƻǳǊ άŎƻƴǘŀŎǘǎέ ƭƛǎǘ ǎƻ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ {t!a ŦƻƭŘŜǊΦ   

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿŀǊǊŜƴǎƪƛŎƭǳōΦƻǊƎΦ 

 

ϝ 

²Ŝ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƛƴǳǘŜΦ  {ǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ά²{/ !ŎǝǾƛǝŜǎέ /Ƙŀǘ ƻƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ά²Ƙŀǘǎ!ǇǇέ ƻƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘŜȄǘ WŀƴŜ wǳƳƳŜƭƭ ŀǘ оол-уум-ппмф ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 
 

[ŜǘΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΥ   YƛƳ .ƛƪǎŜȅΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ {ƘƛƉŜǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

!ƴŘ ǘƘŀƴƪ Wƻ!ƴƴ .ŀƘǊ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ¢ŜǊƭŜŎƪȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ   

w9a9a.9w ¢I!¢ h¦w !¦D¦{¢ a99¢LbD ²L[[ .9 !¢ ¢I9 {¦bwL{9 w9{¢!¦w!b¢ !¢ рмл 9 aŀǊƪŜǘ {ǘΦΣ 

²ŀǊǊŜƴΦ 

5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ   

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 

¸ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǘ YŜŀǊƴŜȅ 

оол-ррл-уплл         

ŀǧƻǊƴŜȅǇƪŜŀǊƴŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



о 

¢ƛƳŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪ ǘǊƛǇΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝƴƴƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜΦ ¦ƴƛǘŜŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ YŜƭƭƛŜ 
ŀǘ {ǇƻǊǘǎ !ƳŜǊƛŎŀΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ YŜƭƭƛŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ŘŜǎƪ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ±ƻǳŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǿƛǘƘ !! DǊƻǳǇ {ŀƭŜǎ ŀǘ     
улл-ннм-ннррΣ ƻǇǝƻƴ мΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ²{/ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘǊƛǇ ōȅ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΗ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ƻǊ {ǳƳƳŜǊ ǘǊŀǾŜƭΦ 



п 

CƛƴŘ ²{/ ǘǊƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŀǊǊŜƴǎƪƛŎƭǳōΦƻǊƎ  

ƻƴ ǘƘŜ ά{ƪƛ ¢ǊƛǇǎέ ŀƴŘ άbƻƴ-ǎƪƛ ¢ǊŀǾŜƭέ ¢ŀōǎ 

tƭŜŀǎŜ wŜǘǳǊƴ ōȅ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ aŜŜǝƴƎ 



р 
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